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INTRODUCTION 
 
 
Le fonctionnement de lô®tablissement sôest caract®ris® notamment cette ann®e par :  
 

¶ Un niveau dôactivit® satisfaisant puisque nous avons atteint 93,72 % dôactivit® par rapport à notre 
capacit® dôaccueil : pour rappel le niveau dôactivit® pr®conis® par lôAgence Régionale de Santé en deçà 
duquel notre budget pourrait être revu à la baisse se situe à 90% (cf. campagne budgétaire ARS publié 
en Mai 2015) , 

 

¶ La poursuite des travaux de mise en îuvre du projet dô®tablissement pour lesquels nous avons, tout au 
long de lôann®e, poursuivi les exp®rimentations visant lô®volution du dispositif de réadaptation.  
Nous avons plus particuli¯rement mis lôaccent sur les axes pr®conis®s, en fin dôann®e 2014, par les 
rapports « évaluation externe », « conditions de travail des salariés » ainsi que « plan de prévention de 
la bientraitance des personnes accueillis »,  tous trois pris en compte par le CA de lôUMIS qui nous a 
transmis en Août 2015 notre feuille de route.   
Pour se faire nous avons conduit des actions sur les axes principaux suivants : 
 

o Les besoins des bénéficiaires et  la personnalisation de lôaccompagnement,  
o La bientraitance des personnes accueillies, avec notamment la mise en îuvre effective du 

traitement des incidents,  
o Lôadaptation de notre offre de services,  
o La  formalisation et la clarification de nos fonctionnements (procédures), lôengagement effectif 
dans une d®marche continue dôam®lioration continue de la qualit®,  

o La formation et lôaccompagnement des salariés, dont les cadres intermédiaires, 
o La réalisation de la première phase de diagnostic de notre GPPEC, 
o La mise en îuvre dôactions de pr®vention et de traitement des risques professionnels des 

salariés     
 

¶ La réalisation de notre évaluation interne conformément à nos obligations légales basée sur le 
référentiel Fagerh 2012, elle a permis dô®valuer la progression de notre établissement sur tous les axes 
cités ci-dessus.  

 
Cette année nous avons donc poursuivi les travaux engagés dans le cadre de la recherche action formation et 
avons conduit des modifications effectives de nos pratiques.   
Comme vous pourrez le lire dans les pages suivantes, la mise en îuvre de lôapproche comp®tences, du Projet 
Socio Professionnel Personnalis®, lôutilisation et lôoptimisation de notre logiciel métier ASTAGIA produisent des 
modifications des pratiques professionnelles dôaccompagnement (SAS, suivis individualisés, pratiques 
p®dagogiques pour lôacquisition des compétences et leur ®valuation, é) 
 
Nous avons pr®sent® lôensemble de ces travaux ¨ nos partenaires régionaux, participons à des travaux 
européens et nous constatons que nos pratiques évoluent dans le sens de celles qui sont les plus reconnues 
actuellement sur le champ de lôaccompagnement ¨ lôinclusion socioprofessionnelle des personnes. 
  
Cela permet à notre établissement de se positionner dans le paysage régional, national et européen comme 
une structure innovante qui sôinscrit dans un cadre l®gal et éthique adapté à ses missions. 
 
Nous témoignerons, fin Mai 2016, à la tribune du congrès national de la FAGERH de la mise en oeuvre de 
lôapproche comp®tences au sein de lô®tablissement et publierons avant la fin dôann®e 2016 un bilan de lôaction 
menée.  
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Les efforts constants des équipes ïet soyez en remerciés- portent donc leurs fruits tant en interne quô¨ 
lôexterne, et ceci m°me sôil nous reste de nombreux chantiers ¨ conduire !   
 
En effet, les mutations de notre secteur et de notre activit® de r®adaptation nôen sont quô¨ leurs balbutiements, 
et notre organisation, nos compétences, notre offre de services vont devoir encore évoluer dans les mois et les 
années à venir.  
 
Côest donc dans cette dynamique que dor®navant lôensemble des professionnels sôinscrivent, quôil sôagisse de 
moderniser et affiner nos méthodes de gestion, de penser nos futurs locaux de formation en mode modulaire, 
ou encore dôassouplir notre offre de prestation aux besoins du territoire, des personnes et des entreprises dans 
et hors nos mursé 
 
Pour accompagner ces changements, nous devrions dôici quelques semaines pouvoir présenter la première 
partie diagnostic de notre GPPEC et produire pour la fin dôann®e 2016 une cartographie de lô®volution des 
compétences nécessaires aux professionnels dans ce contexte de conduite de changements. 
  
La formation des professionnels est et sera donc en conséquence une priorité forte. Nous mobilisons à ce titre 
tous les fonds et compétences disponibles.  
Citons pour exemple, lôintervention en 2015 dôUNIFAF pour informer lôensemble des salari®s sur la nouvelle loi 
sur la formation professionnelle et sur les dispositifs à leur disposition, ou encore lôaugmentation de 44.5% en 
deux ans de nos fonds dédiés à la formation des professionnels.  
 
Enfin cette ann®e verra ®galement lô®tablissement sôinscrire dans la r®actualisation de son projet 
dô®tablissement pour viser 2021 ! Lôensemble des services est donc engag® dans une dynamique, d¯s 
maintenant,  de réévaluation de ses missions, de ses objectifs de travail et de son organisation. 
 
Cela est conduit dans un contexte ou notre double tutelle (région et ARS) mène des travaux pour nous fixer des 
objectifs de travail qui à ce jour ne sont encore pas définitivement arrêtés.  
La perspective dôune modification de nos modalit®s de tarification (s®raphin-PH) ainsi que la négociation à venir 
dôun CPOM vont sans aucun doute impacter également rapidement notre organisation. 
 
Ce sont donc nos capacit®s de cr®ativit® et dôadaptation dans un environnement exigeant et en mouvement qui 
sont à mobiliser et développer. 
 
Lôexercice budg®taire 2015 se cl¹t avec un d®ficit regrettable que nous nôavons pas pu anticiper du fait de 
lôapplication stricte, en toute fin dôann®e, par notre autorit® de tarification du cadre budg®taire autoris®. Nous 
devons donc conduire ces changements dans un cadre financier très contraint et devrons, à terme, chercher à 
diversifier nos sources de financement pour pouvoir maintenir et développer nos moyens. 
 
 
 
Frédérique RUEDA 
Directrice 
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168 stagiaires sur les 249 stagiaires de lô®chantillon ont 
visité le centre en 2015. 
 
En 2015, 19 visites ont été réalisées sur les 3 secteurs de 
formation. 206 stagiaires ont été reçus. 
 
On note une forte augmentation des demandes de visite 
pour les secteurs industriel et horticole 

 I. Caractéristiques des publics accueillis en 2015 

 

Effectif général 

 

stagiaires ont fréquenté le Centre Jean Moulin en 2015. 

 

             

 

  

 

 

 

 

Répartition des stagiaires présents sur l'année 2015 

Visite du centre 

Vivement conseillées aux candidats, elles sont systématiquement proposées lors des premiers échanges téléphoniques. 
Elles interviennent le plus souvent avant m°me que la demande de stage nôait ®t® formul®e aupr¯s de la M.D.P.H.  
Au cours de cette visite, lô®quipe informe sur les conditions d'acc¯s ¨ la formation et les droits sp®cifiques pendant le 
stage. Puis présentation des formations, de leur contenu ainsi que des m®thodes p®dagogiques mises en îuvre et des 
débouchés professionnels. 
La visite de l'établissement permet également de dialoguer avec le formateur et des stagiaires en formation, de découvrir 
les locaux, le matériel utilisé et les conditions d'apprentissage. 
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La moyenne dô©ge reste stable depuis 2 ans. 

 

Moyenne dõ©ge : 43ans 

 
192 stagiaires sur les 249 stagiaires de 
lô®chantillon ont ®t® re­us pour une visite de 
pré-admission avant leur entrée au centre en 
2015 dont 64 sur lôann®e 2015. 
 
 
En 2015, 27 pré admissions ont été réalisés 

contre 12 visites en 2014. 

Préadmissions  

Cette journée, que nous essayons de systématiser autant que faire se peut, est un circuit qui fait lôobjet dôune proc®dure 
écrite. Durant cette journée, le bénéficiaire rencontre successivement les services administratifs, le pôle médico-psycho-
social. Il y a aussi une pr®sentation de certains membres de lô®quipe p®dagogique de la formation préparatoire. 
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65% des stagiaires sont originaires dôIle de France  
        (162 stagiaires)  
 
Ā 62% des stagiaires dôIle de France ont ®t® 
orientés par lôEssonne (40% de lôeffectif total) 

 
34% des stagiaires viennent de Province (87 stagiaires) 
dont 6 des DOM TOM. 
 

 
116 stagiaires (47%) sont au centre en ½ pension et 133 
stagiaires (53%) en internat. 
 
82 stagiaires orientés par les départements de Province 
ont b®n®fici® dôun h®bergement au Centre Jean Moulin 
pendant le temps de leur formation 
 
51 stagiaires de lõIle de France ont également bénéficié 
d'un hébergement dont 3 stagiaires de l'Essonne pour des 
raisons de difficultés de transport (2) et médicales (1). 

 

 
 

Origine géographique  
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A noter : 
 
ĉ des ressources catégorie « salaire » 3% 
de lôeffectif en 2015 contre 7% en 2014 
 
Ĉ des ressources catégories «Allocation 
Unique Dégressive (AUD)»  
73% de lôeffectif sur 2015 contre 67% en 
2014. 
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Taux remplissage hébergement 

pour 2015 : 99,50 % 
 

Nous avons dû faire appel à une 
autre CRP de lôEssonne pour 

palier à la demande. 
 

 

 

Prise en charge  
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